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Wprowadzenie

“Steps to Success” ( Kroki do sukcesu) , projekt wspoétfinansowany przez Unie Europejska,
rozpoczat sie we wrzesniu 2009. Jest on nieodptatny dla uczestnikdw i ma na celu wsparcie i
ukierunkowanie oséb bezrobotnych, lub zagrozonych bezrobociem w pétnocno-zachodniej Anglii,
tak aby zwiekszyc¢ szanse znalezienia przez nie zatrudnienia, zwtaszcza w rozwijajacym sie obszarze
przedsiebiorstw spotecznych. Celem projektu jest réwniez doradztwo osobom, ktére majg juz
pomyst na przedsiebiorstwo spoteczne lub spétdzielnie socjalng. To wtasnie ten cel przyswieca
wizytom studyjnym do krajéw europejskich. Uczestnicy wizyt mogg zobaczy¢ przedsiebiorstwa
spoteczne w innych krajach i przenies¢ te modele do Wielkiej Brytanii.

Chara Trust i Srodowiska BAME ( Black, Asian, and Minority Ethnic- mniejszosci afrykanskie,
azjatyckie i inne mniejszosci etniczne)

Chara Trust jest zaangazowana w “Merseyside BME Legacy Project” ( Projekt dziedzictwa
mniejszosci afrykanskich w Merseyside), ktérego celem jest wspieranie i pomoc w rozwoju
srodowisk mniejszosci etnicznych i organizacji pomagajgcych uchodzcom. Program ,Kroki do
sukcesu” zostat utozony tak, aby uzupetnié¢ prace zespotu Dziedzictwa Mniejszosci Afrykanskich.
Cele pozostaty te same, ale uczestniczy¢ w programie mogg jedynie cztonkowie Grup Mniejszosci
Etnicznych w Merseyside, lub inni pracujacy na rzecz srodowisk mniejszosci etnicznych.

Chara Trust spotyka Fundacje Barka

Od listopada 2010 do wrzesnia 2011, dwudziestu o$miu uczestnikdéw Chara Trust i innych wzieto
udziat w czterech wizytach do Polski i w jednej do Szwecji. Dyrektor wykonawczy Chara Trust,
Godwin Bateren, wziat udziat we wszystkich pieciu wizytach, natomiast konsultant programu
“Kroki do sukcesu” , John MacPhie, w trzech.

Gtéwne cele wizyt studyjnych to:

e Zdobycie wiedzy na temat gospodarki spotecznej w Europie oraz Centréw Integracji Spotecznej

e Zdobycie wiedzy dotyczacej powotywania i prowadzenia spétdzielni socjalnych; poréwnanie z
praktykami brytyjskimi; wybdr najlepszych modeli;

e Uczenie sie na najlepszych przyktadach przedsiebiorstw spotecznych;

e Zainspirowanie uczestnikdw, wzmocnienie ich wiary w pomysty, dostarczenie praktycznych
wskazowek jak tworzyé podobne przedsiebiorstwa spoteczne dla pozytku mniejszosci
afrykanskich i azjatyckich oraz innych w Merseyside.

Od pierwszego spotkania z Barka w listopadzie 2010 i zapoznania sie z dokonaniami i
doswiadczeniami Barki w Polsce i Wielkiej Brytanii, Godwin i jego zespét byli przekonani, ze
doswiadczenie i praca Barki wskazuje modele, ktére mogg by¢ powielane i mogg poméc zyjagcym w
trudnej sytuacji mniejszosciom w Liverpoolu. W zwigzku z tym podejmowali dziatania do
wzmocnienia i zacie$nienia kontaktow z Barka, zwtaszcza poprzez Ewe Sadowska, dyrektor
wykonawczg Barki UK.
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W czerwcu 2011, Chara Trust zorganizowata szkolenie w Merseyside zatytutowane “Kobiety, Bycie
Liderem, Zaangazowanie i wptywanie na zmiany”. Wystgpienie Ewy byto kluczowe i tak bardzo
zainspirowato uczestnikow, ze zdecydowano sie zorganizowac wizyte studyjng tylko dla Chara
Trust, we wrzesniu 2011.

Uczestnicy mieli dzieki temu mozliwo$¢ poznania i uczenia sie bezposrednio od rodzicow Ewy,
zatozycieli Fundacji Barka, Barbary i Tomasza Sadowskich.

Barka, Chara, UE i Afryka

Sposréd dwanasciorga uczestnikéw wizyty osmioro to Afrykanie, urodzeni w Afryce, kazde z nich
zaangazowane W organizacje zrzeszajgce migrantéw z danego kraju afrykanskiego w Merseyside,
jak réwniez we wspdlnotach w krajach pochodzenia. Podczas wrzesniowej wizyty Tomasz
Sadowski zauwazyt zgodnos¢ i powigzanie pomiedzy pracy, ktérg wykonuje Barka, energig,
pomystami i pochodzeniem uczestnikdw wizyty, zwtaszcza Godwina Baterena, oraz strategig i
checig UE aby udziela¢ pomocy rozwojowej Afryce i promowac tam gospodarke spoteczna.

Dodatkowag zachetg jest fakt, ze Polska sprawuje obecnie prezydencje w Unii Europejskiej, a Poset
Parlamentu Europejskiego z Poznania, Filip Kaczmarek, jest szczegdlnie zainteresowany sprawami
afrykanskimi, zwtaszcza pomocg rozwojowg dla Afryki. Grupa zostata rowniez przyjeta w biurze
europosta w Poznaniu, mimo, ze Dr Kaczmarek byt akurat na wizycie studyjnej w Kenii.
Zaproponowano, aby skorzystac z tego potgczenia talentu, energii, srodkéw, wizji i woli pomocy
rozwojowej dla Afryki-poprzez tworzenie zrebdw gospodarki spotecznej. Skorzystajg na tym
najbardziej potrzebujace, rozwijajace sie kraje afrykanskie i ich wspdlnoty lokalne.

Dodatkowo podczas wizyty grupa poznata Jerzego Mankowskiego, przyjaciela Tomasza,
biznesmena, ktéry spedzit ponad dwadziescia lat w Afryce, a takie dr Killiona Munyame,
urodzonego w Kenii obywatela Polski i radnego sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego.

Propozycja wspodtpracy zostata entuzjastycznie i jednogtosnie przyjeta. Zaproponowano réwniez
wizyte studyjng do krajéow afrykaniskich w celu rozpoznania srodowisk i organizacji z ktorymi
podjeta bytaby wspdtpraca. Ustalono, ze wizyta powinna odby¢ sie w grudniu 2011, lub najpdzniej
w lutym 2012. Baiba Dhidha Mjidho zostat poproszony o przeprowadzenie dalszego rozpoznania w
tej kwestii i jego raport jest zatgczony do tego dokumentu.

Wizyta studyjna do Afryki

W czasie kiedy ten raport jest juz prawie ukonczony, Godwin Bateren nawigzat juz kontakty z
potencjalnymi partnerami w Kamerunie, Ghanie, Kenii, Ugandzie, Zambii i Zimbabwe oraz
przygotowat wstepny budzet ( w zatgczeniu) Budzet jest zaplanowany tak, aby umozliwi¢ 12
osobowe] ( 6 oséb z Polski, 6 z Wielkiej Brytanii) grupie dwutygodniowg wizyte w krajach
afrykanskich , w ktérych zostatyby podjete dziatania rozwojowe.

Zaproponowano, zeby grupie przewodniczyt Tomasz Sadowski, natomiast Godwin Bateren zajmie
sie administracjq i logistyka. Szczegétowy program zostanie sporzgdzony, kiedy znany bedzie

rezultat préb znalezienia finansowania dla wizyty.
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Annex ‘A’

Kontynent Afrykanski jest obdarzony olbrzymim bogactwem w postaci zasobdéw naturalnych, zréznicowanej
pogody i kreatywnych ludzi. Pomimo tych obfitosci, na kontynencie afrykanskim wiekszo$¢ mieszkancéw
zyje nadal zmarginalizowana i pozbawiona wielu potrzebnych débr.

Szacuje sie, ze 26% afrykanskich domostw nie ma dostepu do elektrycznosci, a 58% nie ma dostepu do
czystej wody. Jedynie 31% posiada dostep do podstawowych urzgdzen sanitarnych. Tylko 18% potencjatu
nawadniajgcego jest wykorzystywana. Afryka wypada zZle w poréwnaniu do innych krajéw rozwijajgcych sie,
gdzie 90% gospodarstw domowych ma dostep do elektrycznosci, 80% posiada czystg wode , a 90% ma
dostep do urzadzen sanitarnych.

W strategii AU/NEPAD 2010-2015 czytamy: “Rozwdj w Afryce bedzie bez wartosci jesli nie skupi sie na
przywroceniu wiary we wifasne mozliwosci i zapewnieniu dobrostanu ludzi w Afryce, zwtaszcza tych
najbardziej zmarginalizowanych i w najtrudniejszej sytuacji. Afryka powinna inwestowac¢ w swoje zasoby
ludzkie i zapewnic¢ sprawiedliwy i godziwy dostep najbardziej wykluczonych grup, zwtaszcza na terenach
wiejskich, do ustug socjalnych.”

Jest to podkreslone w kolejnym zdaniu z tego dokumentu: “ Aby uporac sie z biedg i gtodem na
kontynencie afrykanskim, zréwnowazony rozwdj w obszarze rolnictwa musi by¢ priorytetem rzadu na
poziomie narodowym i lokalnym w kazdym kraju w Afryce. Gtéd niszczy zdrowie i mozliwosci nauki oraz
pracy. Wysysa przedsiebiorczos¢, inteligencje i energie. Gtd i niedozywienie wyniszczajq dzieci, niszczq ich
potencjat jako ludzi dorostych i sprawiajq, ze prawdopodobne staje sie , iz potomstwo tych dzieci rowniez
bedzie musiato cierpiec ten trwajgcy cate Zycie czas deprywacji i gtodu.

Jednak wyzwania wydajnosci i dochodowosci nie sq tatwe do rozwigzania. Sektor rolniczy w krajach stabo
rozwinietych charakteryzuje sie tym, ze tworzq go gtownie ubodzy farmerzy, ktorzy bojq sie ryzyka i nie
majg srodkéw aby inwestowaé w nowe technologie. Za bardzo polega sie na podstawowym rolnictwie,
czesto na stabych ziemiach, ktore szybko tracq swojq zZyznosc. Ok 95% rolnictwa w Afryce korzysta jedynie z
deszczu jako formy nawadniania, co sprawia, Ze produkcja Zywnosci jest zaleZzna od pogody.

Bariery w dostepie do rynkow zbytu w postaci stabo rozwinietej infrastruktury, braku drdg, braku informacji,
nieadekwatnych przepisow oraz braku spdjnych przepisow rynkowych i standarddéw sanitarnych zwiekszajg
ryzyko producentdéw. Producenci zazwyczaj bazujq na tradycyjnych metodach produkcji i strategiach
unikania ryzyka, takich jak niewielkie zroznicowanie produkcji, rolnictwo wymagajgce matych naktadow i
sprzedaz w miejscu produkcji. Programy takie jak Participation of African Nations in Sanitary and
Phytosanitary Standards Organisation (PAN-SPSO) czy BecANet oferujg pomoc.

Pomimo wyzwan, przed ktorymi stojq Afrykanie i afrykanskie rolnictwo, sytuacja nie wyglgda wszedzie tak
Zle. Podczas ostatniej dekady afrykariskie rolnictwo odnotowato wzrost. PKB odnotowat wzrost 6% rocznie,
a wydajnos¢ rolnictwa wzrastata o 4-5% rocznie. Sredni poziom ubdstwa spadf o ok. 6 % a proporcja
niedozywionych Afrykandw zmniejszyta sie z 36% do 32%".

Raport kontynuuje: “Najwiekszym potencjatem rozwoju Afryki jest jej mtodziez. Edukacja wpfywa
bezposrednio na jakos¢ i skale rozwoju spotecznego mtodziezy. Zostata rdwniez okreslona jako
najpotezniejsza bron dostepna dla Afrykandw w celu przyspieszenia wzrostu gospodarczego, podniesienia
poziomu zycia, zwiekszenia wolnosci wyboru i wspoétfzawodnictwa na rynkach swiatowych ”. Ten aspekt
pozostaje w Scistej korelacji z kondycjg rolnictwa.
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Annex ‘A’ (cont)

Przedsiebiorstwo Spoteczne w UE

Sie¢ Przedsiebiorstw Spotecznych URBACT Il — Studium tematyczne z pazdziernika 2008 oznajmia, ze
powszechnie akceptowana, prawna definicja przedsiebiorstw spotecznych brzmi : “organizacje majgce
wyrazZnie sprecyzowany cel stuzenia spotecznosci lokalnej, zainicjowane przez grupe obywateli; w ktorych
cele i korzysci materialne cztonkdw podlegajq ograniczeniu. Upatrujg duzq wartos¢ w swojej niezaleznosci i
podejmowaniu ryzyka ekonomicznego, zwigzanego z nieustanng aktywnoscig spoteczno-ekonomiczng.”

Ten sam raport oznajmia “Z punktu widzenia makroekonomii , gospodarka spoteczna w Europie ma
znaczqcy wptyw zaréwno na zatrudnienie, jak i na gospodarke. Szacuje sie, ze ponad 11 miliondw ludzi jest
zatrudnionych w obszarze gospodarki spotecznej, t.j. 6.7% pracownikdw w UE. Te liczby sq znacznie wieksze
w krajach “starej” Unii, gdzie w przyblizeniu “7% pracownikow pracuje w obszarze gospodarki spotfecznej,
podczas gdy ten procent jest znacznie nizszy (4.2%) w 10 nowych krajach cztonkowskich”.

Oprécz tworzenia miejsc pracy i dochodu, przedsiebiorstwa spoteczne odgrywajg znaczacy role w
mobilizacji drzemigcego “kapitatu ludzkiego” w kierunku wzrostu gospodarczego. Spektrum dziatania jest
bardzo szerokie, od odbudowy infrastruktury, ochrony s$rodowiska naturalnego, rehabilitacji
zmarginalizowanych grup, ustug dla migrantéw i uchodZzcédw po szkolenia i inwestowanie w proste, a takze
zaawansowane technologie. Przedsiebiorstwa spoteczne obejmujg wszystkie sektory.

Materiaty dodatkowe

Podczas gdy zasadniczo projekt oparty jest na opinii Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego w
sprawie “Jaka powinna by¢ rola i perspektywy afrykanskiej gospodarki spotecznej we wspodtpracy na rzecz
rozwoju” ( 2011/C 44/21) wydaje sie rozsgdnym siegniecie jeszcze szerzej do tekstow na temat Afryki, ktore
miatyby odniesienie do projektu. Ponizsze teksty zostaty przejrzane i zwiekszajg wage tematu:

1. CAAD Pillar lll; Framework for African Food Security (FAFS), March 2009

Communities and Local Government; Community Enterprise Strategic Framework, Feb. 2010

G8, L'Aquila Joint Statement on Global Food Security; L’Aquila Food Security initiative (AFSI), July
2009

G20, Action Plan on Food Price Volatility and Agriculture, June 2011.

G20 Ministers of Agriculture Must focus on smallholder Farmers to Achieve Food Security and

v oks

Prevent Food Price Volatility; Press statement, June 2011

6. Germany and Africa: A strategy Paper by the German Government.

7. Hyogo Framework for Action 2005 — 2015; (International Strategy for Disaster Reduction).

8. Joint Africa EU Strategy Action Plan 2011-2013

9. Nairobi Strategy — Enhanced Partnership to Eradicate Drought Emergencies; September 2011.

10. The Social Economy — Africa’s Response to the Global Crisis; ILO October 2009

11. Speech by Mr. Luca Jahier, 19" Session of the ACP-EU Parliamentary Assembly, 31 March 2010.

12. The AU/NEPAD African Action Plan 2010-2015, Advancing Regional and Continental Integration in
Africa.

13. URBACT Il - Thematic Network Baseline Study, Network of Social enterprises, October 2008
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Annex ‘B’
. . Koszt na osobe | Totals
Dni | Osoby Kraje GBPE GBPE
Koszty wiz 12 5 50| 3,000
Transport do Warszawy 6 50 300
Transport do Liverpoolu 6 10 60
Bilety lotnicze 12 2,200 | 26,400
Zakwaterowanie 14 12 100 | 16,800
Transport wewnetrzny 12 100 | 1,200
Ttumacz/facilitator/przewodnik 2 5 100 | 1,000
0
Positki 14 12 3 20 | 10,080
0
Ubezpieczenie podrézne 12 50 600
Sub total 59,440
Administracja,rezerwacje,raporty 5,900
Total 65,340
Nieprzewidziane wydatki 4,660
GRAND TOTAL | 70,000 |
Koszy na osobe/dzien 417
Uwagi
Mozliwos¢ znizek i mniejszych kwot- kwoty podano dla potrzeb planowania
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